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1 WEGE IN DIE AMBULANTE VERSORGUNG

0 EDITORIAL

ARZTLICHE AUSBILDUNG/MEDIZINSTUDIUM

APPROBATION

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen, FACHARZTLICHE WEITERBILDUNG

die Attraktivitat der Tatigkeit in der ambulanten Medizin steigt wieder. Ursachlich
dafiir sind extrem verbesserte Rahmenbedingungen fir Arztinnen und Arzte im
ambulanten Gesundheitswesen. v 4 » EINTRAGUNG INS ARZTREGISTER
Diese betreffen sowohl die fachliche und organisatorische Art der Berufsaustibung
wie die Mdglichkeit einer Work-Life-Balance bei gutem Einkommen.

Auf dem Weg dahin gibt es vom Studium Uber die Facharztweiterbildung bis hin zur
Entscheidung Uber die Form der Berufsaustibung kompetente personliche Begleiter
und zahlreiche finanzielle und fachliche Fordermaflnahmen, die in dieser Broschure

EINTRAGUNG IN DIE WARTELISTE (OPTIONAL)

kompakt zusammengefasst sind.
Hier konnen Sie sich orientieren und die direkten Ansprechpartner:innen fir alle

WAHL DER FORM DER ARZTLICHEN TATIGKEIT

Belange finden.
Scheuen Sie sich nicht, bei Fragen und Problemen den direkten Kontakt zu suchen.
Ich wiinsche lhnen gute Entscheidungen und viel Spal} in Ihrem wunderbaren Beruf.

WAHL DES ORTES DER ARZTLICHEN TATIGKEIT

lhre

7

Dr. med. Annette Rommel
1. Vorsitzende der
Kassenarztlichen Vereinigung Thlringen

BEANTRAGUNG DER ZULASSUNG

NIEDERLASSUNG
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SCHRITT 1 — ARZTLICHE AUSBILDUNG/MEDIZINSTUDIUM

KVT | Wege in die ambulante Versorgung

Die arztliche Ausbildung ist in der Approbationsordnung fiir Arzte und in der
Studienordnung der Friedrich-Schiller-Universitat Jena (FSU) geregelt. Sie dauert
sechs Jahre und drei Monate und gliedert sich in drei Studienabschnitte. In den
vorlesungsfreien Zeiten sind mehrere Famulaturen und Blockpraktika zu absolvie-
ren. Die arztliche Ausbildung endet mit dem Praktischen Jahr. Nach dem Erhalt
des Staatsexamens kann die Erteilung der Approbation durch das Landesverwal-
tungsamt Thiringen erfolgen und die Weiterbildung zum Facharzt/ zur Facharztin
schlief3t sich an.

erster Abschnitt — vorklinischer Teil 2 Jahre, 1. — 4. Semester

Famulatur viermal je 1 Monat

zweiter Abschnitt — klinischer Teil 3 Jahre, 5. — 10. Semester

Blockpraktikum finfmal 1 — 6 Wochen

dritter Abschnitt — Praktisches Jahr 1 Jahr, 11. — 12. Semester
v Weiterbildung zum Facharzt 4 — 6 Jahre, 48 — 72 Monate

m Studierende konnen bundesweit unter www.degam-famulaturboerse.de einen fur
sie passenden Famulaturplatz in einer hausarztlichen Praxis finden.

m Die Anmeldung fir einen Blockpraktikumsplatz in Thuringen erfolgt Gber das
Online-Portal DOSIS unter www.portal.dosis-jena.de.

m FUr das Praktische Jahr konnen sich Studierende bundesweit anmelden unter:
www.pj-portal.de.

m Auf der Internetseite www.lass-dich-nieder.de finden sich viele Informationen
rund um die Themen Studium, Weiterbildung, Berufseinstieg und Férderungen,
aber auch nutzliche Hinweise und interessante Berichte aus dem Berufsalltag
von Haus- und Facharzt:innen.
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SCHRITT 2 — APPROBATION

Die Approbation ist eine Voraussetzung zur Auslibung des arztlichen Berufs und
notwendig, um die anschlieBende Weiterbildung zum Facharzt/ zur Facharztin ab-
zuleisten. Die Approbationserteilung erfolgt in Thiringen auf Antrag der Arzt:innen
durch das Landesverwaltungsamt Thuringen.

Landesverwaltungsamt Thiringen
Jorge-Semprun-Platz 4

99423 Weimar

Telefon: 0361 57-100

E-Mail: poststelle@tlvwa.thueringen.de

SCHRITT 3 — FACHARZTLICHE WEITERBILDUNG

Zustandig fur die Weiterbildung in Thirringen ist die Landesarztekammer Thiringen
(LAKT). Weiterbildungsziel, -zeit und -inhalte richten sich nach den Grundsatzen der
Weiterbildungsordnung Thuringen und sind abhéngig vom jeweiligen Fachgebiet.
Je nach Fachgebiet betragt die Weiterbildungszeit zwischen vier und sechs Jahren.

Die Weiterbildung wird von einer/m zur Weiterbildung berechtigten Arzt:in in einer
zugelassenen Weiterbildungsstatte durchgefihrt. Sie dient der Spezialisierung in
einem bestimmten Fachgebiet. Mit der Facharztanerkennung sind die Arzt:innen
zum Auslben der arztlichen Tatigkeit unter FUhrung der jeweiligen Facharztbe-
zeichnung berechtigt.

Die LAKT fiihrt eine Liste der zur Weiterbildung ermachtigten Arzt:innen und Praxen
in Thiringen: www.laek-thueringen.de (Weiterbildung — Ermachtigten-/Befugtensu-
che).

Der &rztescout THURINGEN und die Stiftung ambulante Versorgung
TIPP Thiiringen (savth) bieten verschiedene Forder- und Unterstiitzungsméglich-
keiten wahrend des Medizinstudiums an. Mehr dazu ab Seite 22.

Die allgemeinmedizinische Weiterbildung kann mit dem Programm
.Blockweiterbildung Allgemeinmedizin® mit strukturierten Rotations-
planen an einem Ort absolviert werden. Wahrend der Facharztweiterbil-
dung bestehen verschiedene Forder- und Unterstitzungsmoglichkeiten. i =12}
Mehr dazu ab Seite 23.

Mehr zum Thema Blockweiterbildung erfahren Sie unter
www.hausarzt-werden-in-thueringen.de.
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www.degam-famulaturboerse.de
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m Fragen zu allgemeinen Gestaltungs- bzw. Fordermoglichkeiten oder zur Block-
weiterbildung Allgemeinmedizin und der Rotation kénnen im Kontakt mit der KVT,
der Koordinierungsstelle Allgemeinmedizin und der LAKT beantwortet werden.
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Anrechnung Weiterbildungszeiten, Anerkennung Teilzeit-Weiterbildung:
Andrea Zietz — LAKT

Telefon: 03641 614-121

E-Mail: zietz.weiterbildung@laek-thueringen.de

Stellenbdrse, Blockweiterbildung:

Tina Lindner & Robin Seel & Marita Glnther — KVT
Telefon: 03643 559-189, -195, -190

E-Mail: kompetenzzentrum@kvt.de

Antragstellung Beschaftigung & Weiterbildungsférderung:
llona Kurtze — KVT

Telefon: 03643 559-737

E-Mail: ilona.kurtze@kvt.de

SCHRITT 4 — EINTRAGUNG INS ARZTREGISTER

Voraussetzung fur die Teilnahme an der ambulanten Versorgung ist die Eintragung
ins Arztregister bei der Kassenarztlichen Vereinigung, die flr den Bezirk zustandig
ist, in dem sich der Wohnsitz des Arztes/ der Arztin befindet — in Thiringen ist es
die KVT.

Arztregister — KVT

Regina Gunther & Anastasia Ludwig
Telefon: 03643 559-743

Jasmin Lick

Telefon: 03643 559-756

E-Mail: arztregister@kvt.de
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SCHRITT 5 — EINTRAGUNG IN DIE WARTELISTE (OPTIONAL)

Im Arztregister eingetragene Arzt:innen, die ein Interesse an einem Vertragsarzt-
sitz in einem gesperrten Planungsbereich haben, kdnnen sich auf Antrag in eine

Warteliste der KVT eintragen lassen.

Durch die Eintragung wird die Wartezeit dokumentiert und es erfolgt eine

Benachrichtigung bei Offnung des Planungsbereichs oder wenn dort ein TIPP

Vertragsarztsitz ausgeschrieben wird. Au3erdem ist die Wartezeit ein
Kriterium beim Auswahlverfahren des Zulassungsausschusses.

SCHRITT 6 — WAHL DER FORM DER ARZTLICHEN TATIGKEIT

An der vertragsarztlichen Versorgung teilnehmen kann man durch eine Zulassung
oder eine Anstellung. Dabei sind Kombinationen und Kooperationen moglich. Es

gilt, fir sich das passende Modell zu finden.

Praxisberatung — KVT

Mabel Kirchner & Jana Bechmann
Telefon: 03643 559-736

Peter Hedt & Sandra Unbekannt
Telefon: 03643 559-732

E-Mail:  praxisberatung@kvt.de

Die unterschiedlichen Moglichkeiten der Tatigkeit finden sich ab Seite 12

und bei der Wahl des Standortes unterstiitzen die Praxisberateriinnen [ | ad x

der KVT gern durch eine umfassende und individuelle Beratung.

TIPP Mit der Eintragung ins Arztregister erfolgt haufig auch gleichzeitig die
Eintragung in die Warteliste.
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SCHRITT 7 — WAHL DES ORTES DER ARZTLICHEN TATIGKEIT

Um als Vertragsarztin oder Vertragsarzt tatig zu sein, muss nach der Eintragung
ins Arztregister ein Antrag auf einen Versorgungsauftrag gestellt werden. Dafur
zustandig ist der Zulassungsausschuss, der einmal im Monat tagt. Hier ist die An-
gabe des gewlinschten Vertragsarztsitzes und der jeweiligen Facharztbezeichnung
notwendig. Ob eine Zulassung mdglich ist, ist abhéngig von dem gewlinschten
Niederlassungsort/Vertragsarztsitz und dem dortigen Versorgungsgrad in der be-

treffenden Arztgruppe.

HANDBUCH
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In gedffneten Planungsbereichen kann eine Neuzulassung erfolgen. Die Zulassung
in geschlossenen Planungsbereichen ist durch eine Praxisibernahme bzw. Nach-
folge mdglich.
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Unter www.kvt.de/?id=766 sind die aktuellen Zulassungsmaglichkeiten
g lzd=8 abrufbar und eine Praxisbdrse unter www.kvt.de/praxisboerse hilft bei
der Suche nach dem passenden Vertragsarztsitz.

SCHRITT 8 - BEANTRAGUNG DER ZULASSUNG

Um als Vertragsarztin oder Vertragsarzt tatig zu sein, muss nach der Eintragung
ins Arztregister ein Antrag auf einen Versorgungsauftrag gestellt werden. Daflr zu-
standig ist der Zulassungsausschuss, der einmal im Monat tagt. Hier ist die Angabe
des gewilnschten Vertragsarztsitzes und der jeweiligen Facharztbezeichnung not-
wendig. Diese Zulassung ist eine gesetzliche Voraussetzung, um als Vertragsarzt:in
tatig sein zu kdnnen. |hr geht die Eintragung ins Arztregister voraus. Sie kann fur
einen vollen oder einen reduzierten Versorgungsauftrag als Teilzulassung beantragt
werden. Die Zulassung muss unter Angabe des gewlinschten Vertragsarztsitzes
sowie der jeweiligen Facharztbezeichnung beim Zulassungsausschuss Thiringen
beantragt werden. Der Antrag ist sechs Wochen vor der Sitzung des Zulassungs-
ausschusses einzureichen. Die Antragstellung ist gebuUhrenpflichtig.

Geschéftsstelle Zulassungsausschuss — KVT
Annett Morgenroth & Manuela Zierdt
Telefon: 03643 559-741

Jana Schmidt & Anja Wagner
Telefon: 03643 559-727

E-Mail: zulassungsausschuss@kvt.de

Denken Sie auch an die Beantragung genehmigungspflichtiger Leis-
tungen, da diese andernfalls nicht abgerechnet werden kdnnen.
Dies sind Leistungen, die bestimmten Voraussetzungen bzw. Quali-
fikationen unterliegen, um sie anwenden und abrechnen zu dirfen.
Diese Antrage sind auf unserer Website www.kvt.de in der Rubrik
~Themen A-Z* unter dem jeweiligen Stichwort (z. B. Arthroskopie) zu
finden.
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Unter www.kvt.de/?id=848 finden Sie eine Aufstellung der derzeit genehmigungs-
pflichtigen, antragspflichtigen und zertifikatspflichtigen Leistungen.

Abteilung Qualitatssicherung — KVT
Julia Auerswald
Telefon: 03643 559-717

E-Mail: gs@kvt.de

SCHRITT 9 — NIEDERLASSUNG

Die Niederlassung kann durch Praxisneugriindung oder durch Ubernahme einer
bestehenden Praxis erfolgen. Sie ist auch mit einer Teilzulassung mdglich.

Praxisneugrindung Praxisibernahme

Niederlassung

Bei Fragen zu Niederlassungs- und Anstellungsoptionen stehen die Praxisbera-
ter:innen der KVT mit einer umfassenden und individuellen Beratung zur Verfigung.

Praxisberatung — KVT

Mabel Kirchner & Jana Bechmann
Telefon: 03643 559-736

Peter Hedt & Sandra Unbekannt
Telefon: 03643 559-732

E-Mail:  praxisberatung@kvt.de

Die KVT bietet Seminare und Informationsveranstaltungen rund um
das Thema Niederlassung an. Die KVT und die Stiftung ambulante TIPP
Versorgung Thiringen (savth) unterstitzen die Niederlassung mit
regionalen Fordermdglichkeiten. Mehr dazu ab Seite 23.

10 HANDBUCH
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2 VERTRAGSARZTLICHE TATIGKEITSFORMEN 2.2 Berufsausiibungsgemeinschaft

Die Berufsausubungsgemeinschaft (BAG) ist ein
Zusammenschluss zweier oder mehrerer fach-
gleicher oder fachfremder Vertragsarzt:innen
zur gemeinsamen Berufsausiibung an einem
gemeinsamen Vertragsarztsitz. Die BAG kann
als ortliche, ortsubergreifende oder KV-uber-
greifende Berufsausiibungsgemeinschaft gefiihrt
werden.

2.1 Niederlassung in Einzelpraxis

Beidieserklassischen Form der vertragsarztlichen Tatigkeit ist
der Arzt/ die Arztin selbststéndig tatig und betreibt eine eigene
Praxis. Die Tatigkeit in eigener Praxis zeichnet sich durch
eine eigenverantwortliche, unabhangige und selbstbestimmte
Organisation der Praxis mit individuellen Gestaltungsmdg-
lichkeiten durch die Praxisinhaber:innen aus. Die Arztpraxis
kann nach den eigenen Vorstellungen eingerichtet, gestaltet
und organisiert werden.

Eine eigene Praxis kann neu gegriindet oder von einem (noch) niedergelassenen SPEZIFIK
Arzt Gbernommen werden. m Kostenaufteilung durch gemeinsame Nutzung von Rdumen, Geraten, Personal, etc.

m Teilung der Verantwortung

PEZIFIK
S L L m Moglichkeit der flexiblen Arbeitsteilung
m selbststandige Tatigkeit 2 beit und Abst t Partner "
m eigenstandige Gestaltung der Praxisrdume und der internen Arbeitsablaufe = cusammenarbet u.n S |mmu.ng mit Fariner.innen notig
s selbstbestimmte Wah! des Personals m Vertretung fachgleicher Partner:innen
m Arbeits-, Urlaubs- und Sprechstundenzeiten legen die Arzt:innen selbst fest = fachlicher Austausch und Fallbesprechungen
™ eigener fester Patientenstamm m einheitlicher Praxisauftritt
m Flexibilitdt und Unabhangigkeit m Griindung einer BAG ist auch tberértlich méglich (U-BAG)
m gute Vereinbarkeit von Familie und Beruf
m Kooperationen in Form von Berufsausibungsgemeinschaften, Praxisgemein-

schaften oder Praxisnetzen sind méglich

m unternehmerische Verantwortung und die Kosten fir Raume, Gerate, Personal
etc. liegen bei den Praxisinhaber:innen

| VertmgsartA |+ Vertgsarmts

Eine finanzielle Férderung von Investitionen bei Praxisneugriindung oder m gemeinsame Berufsaustibung
-ubern?hr_ne |s.t in bestlm_mten Fall?n mo_ghch. Ob ur_1d welche_ Forderun- m gemeinsame Nutzung von Praxisrdumen, Geréten und Personal
gen moglich sind, kann im Gesprach mit den Praxisberater:innen oder ] ] .
den Mitarbeiterinnen der savth in Erfahrung gebracht werden. Ubersicht = gemeinsame Behandlung des gleichen Patientenstamms
der Férderméglichkeiten nachzulesen ab Seite 23. m gemeinsame Abrechnung
m gemeinsame Haftung

12 HANDBUCH HANDBUCH 13



GENEHMIGUNG
m Beantragung zum Quartalsbeginn, keine riickwirkende Genehmigung
m fir die Grindung ist der Abschluss eines Gesellschaftsvertrages notwendig

KVT | Wege in die ambulante Versorgung

Kooperationswillige Arztinnen und Arzte sollten sich (iber Abrechnungs-
systematiken der KV T informieren. Bezuglich der Vertragsgestaltung und
Haftungsregelungen nach Innen ist eine Beratung und die Prifung des
Vertrages durch Fachanwalt:innen fur Medizinrecht zu empfehlen.

2.3 Praxisgemeinschaft

Die Praxisgemeinschaft ist ein Zusammenschluss zweier
oder mehrerer fachgleicher oder fachfremder Arzt:innen auf
rein wirtschaftlicher Ebene.

]

N
=/

Die Praxispartner:innen teilen sich zwar Praxisraume, Ge-
rate und Personal etc., betreiben aber weiterhin ihre eigene
Praxis. Die Abrechnung erfolgt getrennt und auch eine ge-
meinsame Behandlung der Patient:innen findet nicht statt.

B

+ Veragsams

m rein wirtschaftlicher Zusammenschluss von mind. zwei fachgleichen
oder fachfremden Arzten

m gemeinsame Nutzung von Rdumen und Geréaten, etc.
m gemeinsame Beschaftigung des Personals

14 HANDBUCH
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SPEZIFIK
m keine gemeinsame Behandlung der Patient:innen

m Kostenaufteilung durch gemeinsame Nutzung von Raumen, Personal etc.
m wirtschaftliche Zusammenarbeit und Abstimmung mit Partner:innen nétig
m fachlicher Austausch und Fallbesprechungen mdéglich

GENEHMIGUNG

m bedarf keiner Genehmigung

m muss gegeniiber der KVT und der LAKT angezeigt werden

m flr die Grindung ist der Abschluss eines Gesellschaftsvertrages notwendig

2.4 Teilzulassung mit reduziertem Versorgungsauftrag

Die Niederlassung in eigener Praxis ist auch durch einen redu-
zierten Versorgungsauftrag in Teilzulassung maoglich. Der Leis-
tungsumfang und die Sprechstundenzeiten sind reduziert. Auch
in Teilzulassung kdnnen die Vertragsarzt:iinnen selbststandig
tatig sein und ihre eigene Praxis betreiben. Die Teilzulassung
ermoglicht es aulderdem, eine Nebentatigkeit, beispielsweise im
Krankenhaus auszulben.

SPEZIFIK

m reduzierter Versorgungsauftrag
reduzierter Leistungsumfang

reduzierte Sprechstundenzeiten

reduzierte Bereitschaftsdienstverpflichtung

Vertragsarzt:iinnen kdnnen zwei halftige Zulassungen flr zwei verschiedene
Vertragsarztsitze besitzen

Méglichkeit, eine Nebentéatigkeit auszulben

m Erweiterung auf eine volle Zulassung ist auf Antrag madglich, aber nur solange
der Planungsbereich gedffnet ist oder eine Ausschreibung vorliegt

HANDBUCH 15
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SPRECHSTUNDEN IN ABHANGIGKEIT VOM VERSORGUNGSAUFTRAG:

Umfang

Anrechnungs- Mindest- nachmittags
faktor sprechstunde | Verteilung ab 15:00 Uhr

davon

75 % 0,75 18,75 3 Tage einmal
50 % 0,50 12,50 2 Tage einmal
25 %" 0,25 6,25 ohne Vorgabe einmal

*) im Rahmen einer Anstellung mdglich

3.5 Anstellung

Die Teilnahme an der vertragsarztlichen Versorgung ist auch
in Anstellung moglich. Angestellte kdnnen bei einem nie-
dergelassenen Vertragsarzt oder in einem Medizinischem
Versorgungszentrum (MVZ) tatig sein. Die Anstellung kann
im gleichen oder in einem anderen Fachgebiet sowie an
einem anderen Standort erfolgen.

Anstellung

niedergelassener
Vertragsarzt

16 HANDBUCH

Stiftungs-Praxis
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SPEZIFIK

m Angestelltenverhaltnis mit festen Arbeitszeiten

m angestellte Arzt:innen erhalten eine geregelte Vergiitung

m fachlicher Austausch ist mdglich

m weniger Flexibilitdt und Gestaltungsspielrdume

m arztliche Tatigkeit in einem investitionslosen und vergutungssicheren Rahmen
m Anstellung von Arztiinnen mit einem anderen Fachgebiet ist zuléssig

m Umwandlung einer Anstellung in eine Zulassung ist gesetzlich mdglich

m eine Anstellung kann den Weg in die eigene Niederlassung z. B. durch Praxis-
Ubernahme vorbereiten

m in Vollzeit oder Teilzeit mdglich

Vertraglich vereinbarte Arbeitszeit Anrechnungsfaktor
Uber 20 bis 30 Stunden pro Woche 0,75
Uber 10 bis 20 Stunden pro Woche 0,5

bis zu 10 Stunden pro Woche 0,25

Die vertragsarztliche Tatigkeit in Anstellung ist in bestimmten Gebieten
auch in einer durch die Stiftung ambulante Versorgung Thiiringen (savth) |34
geforderten Stiftungs-Praxis moglich. Mehr dazu auf Seite 23.

HANDBUCH | 17
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2.6 Jobsharing 3 GRUNDE FUR DIE NIEDERLASSUNG
Das Jobsharing ist eine berufliche Kooperation mit einem bereits niedergelassenen
Arzt in einem fir Neuzulassungen gesperrten Planungsbereich mit der Besonder- FLEXIBILITAT
heit der gemeinsamen Verpflichtung zu einer Leistungsbegrenzung. UND
UNABHANGIGKEIT

SPEZIFIK VEREINBAR
= im gesperrten Planungsbereich eigenverantwortliche, EIT .
m Fachidentitdt muss vorliegen (gleiche Facharztgruppe und gleicher Schwerpunkt) Unabhaggls?i;l::tz selbst- VON FAMILIE,
m mdglich durch eine Zulassung oder Anstellung Fiihrung der Praxis BERUF UND FREIZEIT
m gemeinsame schriftliche Erklarung der Verpflichtung zur Leistungsbegrenzung _
m Honorarausweitung und Umsatzsteigerung sind kaum maoglich ’gﬁi;’;ﬁ::g:;;::
m es ergeben sich finanzielle Auswirkungen und abrechnungsrechtliche Beson- pké’)nnen flexibel

derheiten INDIVIDUELLE O

estaltet werden.

= Erwerb der Privilegierung zur Praxisnachfolge bei mindestens drei Jahren GESTALTUNGS- .

gemeinsamer Tatigkeit MOGLICHKEITEN TEAM-

eigenstandige Gestaltung WORK
ZULASSUNG ANSTELLUNG der Prax.isréume und der Kooperationen

m wird auch als Jobsharing-BAG be- ® arbeitsrechtliche Regelungen sind internen und Arztenetze er-

zeichnet verbindlich Arbeitsablaufe méglichen einen
m Griindung einer BAG nétig m neben den Besonderheiten des Job- fachlichen

sharings gelten die gleichen Voraus- Austausch

m Zulassung ist gebunden an die Dauer

: T setzungen wie bei einer regularen .
d(Iar gemelnsamen..Tangken Anstellung UNTERSTUTZUNG

m Bindung endet spéatestens nach zehn EIGENER
Jahren Die KVT bietet Seminare und (FESTER)

m mit Bindungsende ist die Umwand- Informationsveranstaltungen rund PATIENTEN-
lung in eine regulare Zulassung des um das Thema Niederlassung an. STAMM
Jobsharing-Juniors ohne Leistungs- Die Praxisberater:innen der KVT erméglicht einen lang-
begrenzung moglich helfen. m-it .einer umfassenden und e e

individuellen Beratung. Kontakt und arztli-
Die Wahl dieser Form ist aus wirtschaftlichen Gesichtspunkten abzuwé- Die KVT und die savth unter- che Begleitung.
gen und sollte eher als Abgabe- bzw. Ubergabe-Modell bspw. in Vorbe- stlitzen die Niederlassung
reitung einer Praxisibernahme betrachtet werden. Eine Beratung durch mit regionalen Forder-

die Praxisberater:innen ist empfehlenswert.

maoglichkeiten.
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4 UNTERSTUTZUNGSMOGLICHKEITEN

_arzte(scout
THURINGEN

STIFTUNG

AMBULANTE ARZTLICHE
VERSORGUNG THURINGEN

&

0

“¢° KOMPETENZZENTRUM
WEITERBILDUNG
THURINGEN

(V Kka!s/etnérzlliche

Vereinigung Thiringen
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Studium

Zentraler Ansprechpartner zu allen Fragen der
ambulanten Medizin

Beratung, Informations- & Lehrveranstaltungen,
Kontaktmessen

Forderung von Famulaturen: 250 € pro Monat (max. 2 Monate)
Forderung von Blockpraktika Allgemeinmedizin im landlichen
Raum: bis zu 250 €

Mentoren-Projekt: Férderung von 250 € einmalig je Mentee
Forderung von Praktischem Jahr (PJ) im allgemeinmedizini-
schen Wahltertial in Gemeinden unter 50.000 Einwohnern:
250 € pro Monat (max. 4 Monate)

KVT | Wege in die ambulante Versorgung

Weiterbildung

Beratung zu Férder- und Unterstiitzungsmaoglich-
keiten
Aufzeigen von Wegen in die ambulante Versorgung

Thiringen-Stipendium fiir ausgewahlte Fachgrup-
pen:

250 € pro Monat bei Anstellung in Vollzeit fur max.
60 bzw. 72 Monate, steuerfrei

Projekt »Weit-Blick«: Finanzielle Férderung von
stationaren Weiterbildungsstellen in der Augenheil-
kunde

Seminar- & Mentoringprogramm

Strukturierte Facharztweiterbildung durch das
Programm Blockweiterbildung Allgemeinmedizin
»Train the Trainer« — Seminare fiir weiterbildungs-
ermachtigte Arzte

Stellenvermittlungen, Schnupperkurse,

Berufs- & Kontaktmessen

finanzielle Férderung ambulante Facharztweiter-
bildung: 5.400 € pro Monat bei Vollzeittatigkeit
fur alle Fachgebiete

anteilige Kostenerstattung des elektronischen
Heilberufeausweises (eHBA) fiir AiW

50 % Ermagigung auf Umlagebetrag der
Bereitschaftsdiensstrukturen fiir Aiw
Monatsvergltung fur Weiterbildende

(Staffelung bis zu 500 €)

>

Niederlassung

Forderung einer Stiftungs-Praxis fir die Anstellung
eines Facharztes: Unterstiitzung durch Kapital,

Personal, Rdume, Ausstattung

KVT Praxisberatung — Wege in die Niederlassung:
Zulassung, Arztregister, Praxisborse, Praxisabgabe
KVT-AuRendienst — Starthilfe in die Niederlassung:
IT, Abrechnung, Verordnung, Hygiene

Forderung von Niederlassung, Praxisneugriindung
und Praxistibernahmen: bis zu 60.000 € bei
Niederlassung in Gebieten mit Unterversorgung,
drohender Unterversorgung oder mit zusatzlichem

lokalen Versorgungsbedarf
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ZIELGRUPPE

m Medizinstudierende

m Arztinnen in Weiterbildung (AiW)

m Arztiinnen mit Interesse an der ambulanten Medizin

“arzte(scout
THURINGEN

ANGEBOT

m Zentraler Ansprechpartner wahrend des Medizinstudiums zu allen Fragen rund
um die ambulante Medizin

m Beratung zu Férder- und Unterstitzungsmaoglichkeiten, Facharztweiterbildung,
Wegen in die ambulante Versorgung/Niederlassung

m Organisation von Informations- & Lehrveranstaltungen:

» Praxistouren: ein Tag zum Kennenlernen der ambulanten Versorgung in be-
stimmten Landkreisen mit Besuchen und Gesprachen in Praxen

» Fachrichtungen-Slam: ein Abend unter dem Motto ,Welcher Arzt wirst du?”
— unterhaltsame Darbietungen von &rztlichen Fachrichtungen in Form eines
Poetry Slams

e u.Vv.Mm.
m Netzwerkarbeit, Kontakt- & Berufsmessen

KONTAKT

arztescout THURINGEN
Caroline Scheide & Julia Mayer
Telefon: 03641 939-1122

E-Mail:  aerztescout@med.uni-jena.de
Internet: www.uniklinikum-jena.de/aerztescout/
Folge @arztescoutTHURINGEN auf Instagram
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4.2 Stiftung ambulante Versorgung Thiringen (savth)

ZIELGRUPPE .

m Medizinstudierende ‘:’ ASN'xI;IIJEI\I;TIﬁI ﬂgum

m AiW mit Interesse an der ambulanten Versorgung ‘ VERSORGUNG THURINGEN
in Thiringen

m Niederlassungsinteressierte fur den ambulanten (Iandlichen) Bereich in Thiringen

m Kliniken, die Gber den Eigenbedarf hinaus Weiterbildungsplatze im Bereich der
Augenheilkunde anbieten mdchten

ANGEBOT FORDERUNGEN

Studium

m Famulaturen in allen Fachrichtungen
» Ableistung in hausarztlicher sowie facharztlicher Versorgung
» Forderung von 250 € pro Monat (maximal zwei Monate)
m Blockpraktikum Allgemeinmedizin im I&andlichen Raum
» Ableistung in hausarztlicher Praxis in Thuringen
» Forderung von bis zu 250 € in Abhangigkeit der Entfernung zur FSU Jena
m Mentoren-Projekt
» Forderung von 250 € einmalig je Mentee
* Antragsverfahren und Beratung Uber den arztescout Thiringen
m Praktisches Jahr im allgemeinmedizinischen Wahltertial

» Ableistung in hauséarztlicher Praxis in Gemeinden unter 50.000 Einwohnern
» Fdrderung von 250 € pro Monat (maximal vier Monate)

Weiterbildung

m Tharingen-Stipendium wahrend der Weiterbildung zum Facharzt/ zur Facharztin

+ Férderung fur AiW in ausgewahlten Fachgruppen (bundesweit)

+ 250 € Forderung monatlich bei Anstellung in Vollzeit fir maximal 60 bzw.
72 Monate (gemaf Weiterbildungsordnung der LAKT)

» Einmalzahlung zu Beginn der Férderung (steuerfrei)

* im Anschluss an die Facharzt-Weiterbildung: Verpflichtung zur Teilnahme an
der vertragsarztlichen Versorgung in Thuringen fir mindestens vier Jahre
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m ,Weit-Blick“ (Férderung der Augenheilkunde)

» Schaffung von zusatzlichen Weiterbildungsstellen fir zukiinftig konservativ
tatige Augenarzt:innen in ambulanten Praxen

» finanzielle Férderung soll Krankenhaus in die Lage versetzen, tUber Eigenbe-
darf hinaus weitere Augenéarzte auszubilden

+ zusatzliche finanzielle Forderung des AiW durch das Thiringen-Stipendium

KVT | Wege in die ambulante Versorgung

Niederlassung

m Stiftungs-Praxis (Anstellung eines Facharztes)
» Unterstitzung beim Einstieg in die niedergelassene Tatigkeit
« vorerst in Anstellung; Option zur Ubernahme oder langerfristigen Beschéftigung
» ausgiebige Einarbeitung und Befahigung zur Selbstandigkeit

» Vorteile: keine finanzielle Belastung fur Arzt, Sicherheit durch Anstellungsver-
haltnis; Errichtung in unterversorgten oder drohend unterversorgten Gebieten;
geeignete Radume auf dem neuesten Stand der Technik

m Vor-Ort-Betreuung durch AulRendienst

« Starthilfe in die Praxisfuhrung: Multiplikator fur Fragen zu Technik, Abrechnung,
Verordnung oder Hygiene

» Unterstltzung von Praxisabgeber:innen: rechtzeitige Planung, Vermittlung von
Ansprechpartner:innen fiir Themen wie Nachfolge, Recht und Burokratie

KONTAKT
Stiftung ambulante arztliche Versorgung Thiringen (savth)
Monja Schenke & Tatjana Roth & Laura Wenzel
Telefon: 03643 559-290, -293, -273
Djamila Wagner (AulRendienst)
Telefon: 03643 559-294

E-Mail:  info@savth.de

Internet: www.savth.de
Folge @niederlassung.tut.nicht.weh auf Instagram
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4.3 Kompetenzzentrum Weiterbildung Thiringen (KWT) /
Koordinierungsstelle Allgemeinmedizin

e

ZIELGRUPPE
m Arztinnen vor und in der Weiterbildung

. . . _ . . . .. P
m Wiedereinsteiger, Um- & Quereinsteiger:innen “6' KOMPETENZZENTRUM
m Mediziner:innen auf dem Weg in die allgemein- WEITERBILDUNG
THURINGEN

medizinische ambulante Versorgung

m zur Weiterbildung erméchtigte Arzt:innen und zugelassene Institutionen

ANGEBOT
m Seminar- & Mentoringprogramm Allgemeinmedizin inkl. Kinderbetreuung
» Vertiefen vorhandener Kenntnisse und Erwerb weiterer Kompetenzen in der
allgemeinmedizinischen Tatigkeit an 4 von 10 Seminartagen méglich

« Treffen einer Gruppe von AiW mit erfahrenen Facharzt:innen als Mentor:in-
nen zum Austausch, Netzwerken und mit eigenen Themen an verschiedenen
Standorten

m ,Train the Trainer” — Seminare fiir weiterbildungsermachtigte Arzt:innen

m strukturierte Facharztweiterbildung durch das Programm Blockweiterbildung
Allgemeinmedizin

» strukturierte Rotationen im stationéren Teil der Facharztweiterbildung mit an-
schlieBender Ableistung des ambulanten Teils der Facharzteiterbildung in einer
oder mehreren Praxen in rdumlicher Nahe

m Stellenvermittlungen, Schnupperkurse, Berufs- & Kontaktmessen

KONTAKT
Koordinierungsstelle Allgemeinmedizin
Andrea Zietz — LAKT
Telefon: 03641 614-121
E-Mail: zietz.weiterbildung@laek-thueringen.de

KWT & Koordinierungsstelle Allgemeinmedizin
Tina Lindner & Robin Seel & Marita Glinther — KVT
Telefon: 03643 559-189, -195, -190

E-Mail: kompetenzzentrum@kvt.de

Internet: www.hausarzt-werden-in-thueringen.de
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4.4 Kassenarztliche Vereinigung Thiiringen (KVT) + Teilnahme an der Facharztpriifung innerhalb von 12 Monaten nach der Wei-
terbildungszeit

ZIELGRUPPE kvt * Absichtserklarung zur anschliellenden vertragsérztlichen Tatigkeit im gefor-

m KVT-Mitglieder V Kassenérztiiche derten Fachgebiet

m AiW & weiterbildungserméchtigte Arzt:innen Vereinigung Tharingen - Férderung Teilzeitstellen méglich, wenn der Beschaftigungsumfang durch die

m Niederlassungsinteressierte, Praxisneugriinder:innen & Praxisabgeber:innen LAKT anerkannt ist

ANGEBOT a) Facharztweiterbildung Allgemeinmedizin

m Antragstellung Beschéftigung (geblhrenfrei) und finanzielle Férderung von Aiw

m Praxisberatung — Wege in die Niederlassung: Zulassung, Arztregister, Praxis- m Zusatzlicher Forderbetrag

borse, Praxisabgabe  unterversorgte Gebiete: 500 €
m Aufliendienst — Starthilfe in die Niederlassung: IT, Abrechnung, Verordnung, Hygiene  drohend unterversorgte Gebiete: 250 €
m Organisation von Fortbildungen & Veranstaltungen zu Themen der ambulanten m Zusitzliche Férderbedingungen (Weiterbildungsordnung der LAKT 2011)

Versorgung, Verordnung, Abrechnung, Existenzgrindung u. v. m. . . , P
» Fdrderbetrag und Forderdauer entsprechen einer Vollzeittatigkeit

FORDERUNG AMBULANTE FACHARZTWEITERBILDUNG + keine Begrenzung der zu férdernden Stellen fir AiW der Aligemeinmedizin
- gesetzlich » Dauer der WB-Abschnitte: mindestens drei Monate in der Basisweiterbildung
) bei Rotation & mindestens sechs Monate in der ambulanten hausarztlichen
m Fordergegenstand Versorgung
* Finanzielle Forderung der Weiterbildung gemaf § 75a SGB V durch KVT und « Forderdauer eines WB-Abschnittes: maximal 18 Monate in der Basisweiterbil-

Krankenkassen fir a) Facharztweiterbildung Allgemeinmedizin und b) weitere
Fachgebiete, die jahrlich festzulegen sind.

m Forderbetrag
» 5.400 € pro Monat bei Vollzeittatigkeit — anteilige Férderung bei Teilzeittatigkeit
* Forderbetrag ist einkorr.1merl1$teuerpflichtig . ) ) ) Sie kdnnen bis zu 48 Monate der Facharztweiterbildung Allgemeinmedi-
* Auszahlung an den weiterbildenden Arzt, direkte Weiterleitung an den AiW zin auch ambulant absolvieren und werden tiber die KVT geférdert. TIPP

m Forderbedingungen

» Absolvierung der Weiterbildung in einer vertragsarztlichen Praxis oder einem
MVZ in Thiringen b) Facharztweiterbildung anderer Fachgebiete

+ Forderung beantragt weiterbildender Arzt, der eine Genehmigung zur Weiter-
bildung durch LAKT besitzt und dessen Weiterbildungsstatte zugelassen ist

» einzureichende Nachweise bei Antragstellung u. a.:
a) Bestatigung absolvierter und noch abzuleistender Weiterbildungs-

dung & maximal 24 Monate in der ambulanten hausarztlichen Versorgung

m Findet die Weiterbildung nach der Weiterbildungsordnung 2020 statt, kann eine
Foérderung im ambulanten Bereich bis zu 48 Monaten erfolgen.

m Zusatzliche Férderbedingungen

» Forderung von Facharztgruppen (jahrliche Festlegung)

Abschnitte durch die LAKT » Weiterbildungsstatte muss tUberwiegend konservativ tatig sein
b) Weiterbildungsbefugnis des weiterbildenden Arztes im entsprechenden * Begrenzung der forderfahigen facharztlichen Weiterbildungsstellen
Fachgebiet » kein Rechtsanspruch auf die Gewahrung der Férdermittel
» Dauer der WB-Abschnitte: mindestens drei Monate in einer Weiterbildungs-
statte
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FORDERUNG AMBULANTE FACHARZTWEITERBILDUNG
- zusatzlich durch Beschluss der Vertreterversammlung der KVT

KVT | Wege in die ambulante Versorgung

m Fordergegenstand

» zusatzliche finanzielle Férderung durch Beschluss der Vertreterversammlung
der KVT fur alle anderen bisher nicht durch die gesetzliche Forderung der
ambulanten Weiterbildung berucksichtigten Facharztgruppen

m Forderbetrag
» 5.400 € pro Monat bei Vollzeittatigkeit — anteilige Forderung bei Teilzeittatigkeit
» Forderbetrag ist einkommensteuerpflichtig
* Auszahlung an den weiterbildenden Arzt, direkte Weiterleitung an den AiW
m Forderbedingungen
» Begrenzung der forderfahigen facharztlichen Weiterbildungsstellen
 es besteht kein Rechtsanspruch auf die Gewahrung der Férdermittel

» Dauer der WB-Abschnitte: mindestens sechs Monate in einer Weiterbildungs-
statte

» Forderdauer darf die maximal mdgliche ambulante Weiterbildungszeit nicht
Uberschreiten

FORDERUNG VON NIEDERLASSUNG, PRAXISNEUGRUNDUNGEN UND
PRAXISUBERNAHMEN

m Fordergegenstand
» gemeinsame Forderung von Niederlassung in unterversorgten Gebieten mit
finanziellen Zuwendungen von KVT und Krankenkassen
m Forderbetrag
* bis zu 60.000 € (3.000 € pro Quartal)
m Forderbedingungen

 bei Niederlassung in Gebieten mit Unterversorgung oder drohender Unterver-
sorgung bzw. mit zusatzlichem lokalen Versorgungsbedarf

» Grundlage bildet ein jahrlich festgelegtes Férderpaket durch den Landesaus-
schuss mit Beschlissen zu FérdermalRnahmen fir einzelne Fachgruppen und
Gebiete

» Antrag auf Férderung ist bei der KVT zu stellen
 bei bloRem Statuswechsel kann keine Forderung bewilligt werden
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* Vorhaltung weiterer Sprechstundenzeiten

 anteilige Forderung bei Teilzeittatigkeit

* Investitionspauschalen sind abhangig vom Erreichen eines Schwellenwertes
 parallele Férderungen sind ausgeschlossen

* bei Praxisneugrindung und -Ubernahme: Vorlage des unterschriebenen
Praxisibernahmevertrags bei der KVT

» Forderdauer: maximal 20 Quartale (finf Jahre)

KONTAKT
Kassenarztliche Vereinigung Thiringen

Antragstellung Beschaftigung & Weiterbildungsférderung

llona Kurtze
Telefon: 03643 559-737
E-Mail:  ilona.kurtze@kvt.de

AuRendienst

Djamila Wagner
Telefon: 03643 559-294
E-Mail:  djamila.wagner@kvt.de

Fortbildungen & Veranstaltungsorganisation

Susann Heitzig

Telefon: 03643 559-230
Silke Jensen

Telefon: 03643 559-282
E-Mail:  fortbildung@kvt.de

Praxisberatung & Praxisbérse

Mabel Kirchner & Jana Bechmann
Telefon: 03643 559-736

Peter Hedt & Sandra Unbekannt
Telefon: 03643 559-732

E-Mail: praxisberatung@kvt.de

Internet: www.kvt.de/nachwuchs/allgemeine-informationen/
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6 ABKURZUNGSVERZEICHNIS
AIW/AIW Arzt in Weiterbildung/Arzte in Weiterbildung

m KfW-Bank BAG Berufsausiibungsgemeinschaft
e Grinderkredite 067, 058, 365 und 366 FSU Friedrich-Schiller-Universitat
- Forderbetrage: bis zu 125.000 € (067), bis zu 500.00 € (058) und bis zu KWT Kompetenzzentrum Weiterbildung Thiringen

25 Mio. € (365, 366)
- Foérdermoglichkeiten: Investitionen und Betriebsmittel als Teilbetrédge oder X - o
Einmalzahlung; Abruffrist: neun Monate nach Darlehenszusage LAKT Landesarztekammer Thlringen

- www.kfw.de MVZ Medizinisches Versorgungszentrum
L savth Stiftung ambulante arztliche Versorgung Thiringen
m Thiringer Aufbaubank U-BAG Uberértliche Berufsausiibungsgemeinschaft

* Intensivberatung WB Weiterbildung
- nicht rickzahlbarer Zuschuss (max. 20 Tage Beratung a 865 €)

KVT Kassenarztliche Vereinigung Thiringen

e Existenzgriinderpass 7 LINKS

- nicht rickzahlbar (1.580 bis 2.210 €)
- Anteilsfinanzierung
- www.aufbaubank.de/Foerderprogramme/Gruendungsrichtlinie

www.hausarzt-werden-in-thueringen.de
www.lass-dich-nieder.de

www.kvt.de

www.laek-thueringen.de
www.pj-portal.de
www.portal.dosis-jena.de

* Thiringen-Dynamik fir Existenzgrinder

- Forderbetrage: max. 2.000.000 € im Jahr (fir 5 bis 20 Jahre)
- Férdermoglichkeiten: alle zu einem Vorhaben gehdrenden neu anzuschaf-
fenden betrieblich genutzten materiellen und immateriellen Wirtschaftsgiter

sowie fur Modernisierungs- und Erhaltungsaufwendungen
- www.aufbaubank.de/Foerderprogramme/Thueringen-Dynamik

¢ Medizin-Kredit fir Unternehmen im Gesundheitswesen

www.degam-famulaturboerse.de
www.savth.de
www.thueringen.de

- max. 5.000.000 € (fir 3 bis 20 Jahre)

- Férdermdglichkeiten: Grundsticke, Immobilien, Praxiseinrichtungen,
Instrumente, Messgeratetechnik, u. a.

- www.aufbaubank.de/Foerderprogramme/Medizin-Kredit

www.uniklinikum-jena.de

8 LITERATUR ZUM WEITERLESEN

Approbationsordnung fiir Arzte [AApprO]

Bundesmantelvertrag der Arzte [BMV-A]

Beratungsleitfaden der KV Thiringen (auf der Internetseite der KVT)
Musterberufsordnung [MBO]

Richtlinie der Kassenarztlichen Vereinigung Thiringen tGber die Abhaltung von
Sprechstunden [Sprechstunden-Richtlinie]

Vereinbarung zur Férderung der Weiterbildung gemag § 75a SGB V
Weiterbildungsordnung [WBO]

m Thiringer Landesverwaltungsamt (TLVwA)
* Foérderungs landlicher Raum

- fur nicht gesperrte Planungsbereiche in Stadten und Gemeinden mit weni-
ger als 25.000 Einwohnern

- Forderhohe bei Niederlassung: max. 15.000 € (voller Vertragsarztsitz) plus
5.000 € fir Schaffung von Barrierefreiheit

- Verpflichtung: Niederlassung mindestens fiinf Jahre aufrechterhalten
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Kassenarztliche Vereinigung Thiringen
Zum Hospitalgraben 8

99425 Weimar

E-Mail: info@kvt.de

Internet: www.kvt.de

Antragstellung Beschaftigung & Weiterbildungsférderung

llona Kurtze
Telefon: 03643 559-737
E-Mail: ilona.kurtze@kvt.de

Arztregister — KVT

Regina Gunther & Anastasia Ludwig
Telefon: 03643 559-743

Jasmin Lick

Telefon: 03643 559-756

E-Mail:  arztregister@kvt.de

AuRendienst

Djamila Wagner
Telefon: 03643 559-294
E-Mail:  djamila.wagner@kvt.de

Fortbildungen & Veranstaltungsorganisation

Susann Heitzig

Telefon: 03643 559-230
Silke Jensen

Telefon: 03643 559-282
E-Mail: fortbildung@kvt.de

Geschaftsstelle Zulassungsausschuss

Annett Morgenroth & Manuela Zierdt
Telefon: 03643 559-741

Jana Schmidt & Anja Wagner

Telefon: 03643 559-727

E-Mail:  zulassungsausschuss@kvt.de
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Kompetenzzentrum Weiterbildung Thiringen

Tina Lindner & Robin Seel & Marita Glinther
Telefon: 03643 559-189, -195, -190
E-Mail: kompetenzzentrum@kvt.de

Internet: www.hausarzt-werden-in-thueringen.de

Praxisberatung & Praxisbérse

Mabel Kirchner & Jana Bechmann
Telefon: 03643 559-736

Peter Hedt & Sandra Unbekannt
Telefon: 03643 559-732

E-Mail: praxisberatung@kvt.de

Stiftung ambulante arztliche Versorgung Thiringen

Monja Schenke & Tatjana Roth & Laura Wenzel
Telefon: 03643 559-290, -293, -273

E-Mail: info@savth.de

Internet: www.savth.de

Koordinierungsstelle Allgemeinmedizin

Andrea Zietz — LAKT
Telefon: 03641 614-121
E-Mail: zietz.weiterbildung@laek-thueringen.de

Tina Lindner & Robin Seel & Marita Giinther — KVT
Telefon: 03643 559-189, -195, -190
E-Mail: kompetenzzentrum@kvt.de

Landesarztekammer Tharingen
Im Semmicht 33

07751 Jena
E-Mail: post@laek-thueringen.de
Internet: www.laek-thueringen.de
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Landesverwaltungsamt Thiringen
Jorge-Semprun-Platz 4

99423 Weimar

Telefon: 0361 57-100

E-Mail: poststelle@tlvwa.thueringen.de
Internet: www.thueringen.de/th3/tivwa/

Universitatsklinikum Jena
Bachstrale 18

07743 Jena
E-Mail: info@med.uni-jena.de
Internet: www.uniklinikum-jena.de

arztescout THURINGEN

Caroline Scheide & Julia Mayer
Studiendekanat der medizinischen Fakultat (Haus 1/Raum 302)

Telefon: 03641 939-1122
E-Mail: aerztescout@med.uni-jena.de
Internet: https://www.uniklinikum-jena.de/

Lehrarztpraxis

Dr. med. Inga Petruschke, MPH (inhaltlich)
Telefon: 03641 939-5804

E-Mail: inga.petruschke@med.uni-jena.de

Katrin Martinez Reyes (organisatorisch)
Telefon: 03641 939-5813

E-Mail: katrin.martinezreyes@med.uni-jena.de
Internet: www.uniklinikum-jena.de/allgemeinmedizin/Lehre/
HANDBUCH
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4. Auflage

Disclaimer

Mit den verwendeten Begriffen fir Personen
und Amter sind stets Menschen jeder Ge-
schlechteridentitat gemeint. Wenn aus Griin-
den der leichteren Lesbarkeit die generisch
mannliche Geschlechtsform verwendet wird,
ist damit keinerlei Wertung verbunden.




